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1. Vezetdi 6sszefoglald, cégbemutatas

A KNYKK Zrt. 2015. januar 1-t6l latjia el Komarom-Esztergom megyében és Fejér
megyében az autébusszal végzett koézforgalmi menetrendszerinti és egyéb
személyszallitasi feladatokat a korabbi Alba Volan Zrt. és Vértes Volan Zrt. altalanos
jogutédjaként.

A részvénytarsasag 100%-os tulajdonosa a Magyar Allam, a tulajdonosi jogokat a Magyar
Nemzeti Vagyonkezelé Zrt. (MNV Zrt.) gyakorolja. A Tarsasag jegyzett tékéje a 2018. januar
1-jei allapot szerint 4.434.592 E Ft.

A Tarsasag jelenlegi miikodésének jogszabdlyi alapjat a személyszallitasi
szolgaltatasokrdl szolé 2012. évi XLI. térvény hatdrozza meg. A részveénytarsasag
alapfeladata az allami ellatasi korbe tartozé helykdzi (orszagos, regiondlis és
elévarosi) menetrendszerinti  személyszallitds, amelynek elvégzésére 2016.
december 31-ig kapott megbizast a szolgaltatast megrendelé minisztériumtdl. A
megrendeld és a szolgaltatd kozott létrejott Kozszolgaltatasi Szerzédes 2016.
augusztus 19-én modositasra kerllt, melynek értelmében a szolgaltaté a
kdzszolgaltatasi feladatok ellatasara 2005. januar 1. 0:00 6ratél 2019. december 31.
24:00 6raig jogosult és egyben kotelezett”.

A tevékenység ellatasi kritériuma hosszabb tavon a gazdasagossag fenntartdsaban
és a mindség folyamatos javitasaban kerilt meghatarozasra. A helykézi kézlekedés
ellatasaba alvallalkozékat is bevon a Tarsasag.

Minden(tt, ahol erre igény mutatkozott, a KNYKK Zrt. jogelédjei — t6bb évtizedes
hagyomanyra alapozva — sikerrel vallalkoztak arra, hogy az 6nkorméanyzatok
feladatkbrébe tartozé helyi jarati menetrend szerinti kozlekedest az
dnkormanyzatokkal 2004. decemberben megkdtott kdzszolgaltatasi szerzédések
alapjan ellassa. Ennek megfeleléen a részvénytarsasag Székesfehérvaron,
Dunaujvarosban, Moéron, Tatan, Komaromban, Oroszlanyon, Baracskan és
Esztergomban Uzemeltet helyi jarati autobusz-kdzlekedést. Tatabanyan 2017. ev
végén megsziint a helyi kdzlekedési tevékenység szolgéltatasa.

A helyi jarati kbézszolgaltatasi szerzédések idébeli hatdlya Székesfehérvaron a
nyertes palyazoval kétendé Uj kdzszolgaltatasi szerzédés hatélyba lépéséig, de
legfeliebb 2019. december 31-ig, Tatdn 2026. december 31-ig, Moron
2019. december 31-ig, Komaromban 2018. december 31-ig, Esztergomban 2020.
marcius 1-ig, Oroszlanyon 2020. december 31-ig tart.

Dunaujvarosban a 2016. december 31-én lejart szerz6dés moddositasa alapjan a
nyertes palyazéval kétendd Uj kbzszolgaltatasi szerzédés hatalyba lépéséig ervényes
a szerzbdés. Baracskan 2017. december 31-én a kdzszolgaltatasi szerz6dés lejart,
palyazat kerilt Kkiirasra, melyet a KNYKK Zrt. ismételten elnyert. Az (j
kdzszolgaltatasi szerzédés 2018. december 31-ig érvényes.

Komaromban, Székesfehérvaron és Baracskan alvallalkozé is részt vesz a helyi
személyszallitas lebonyolitasaban.

A helyi és helykdzi menetrendszerinti autébusz-kdzlekedés személyszallitasi dijai a
kdzszolgaltatasi utazasi kedvezményekrél széld jogszabalyban meghatarozott
modon kedvezménycsoportonként elkillénitve a koézszolgaltatasi szerz6désekben
kerlilnek meghatarozasra.



A KNYKK Zrt. a kézosségi kdzlekedés mellett a tevékenységi profiljaba illd egyeb
szolgaltatasokat is kinal Uzleti parinerei részére. Az egyéb szolgaltatasok
gazdalkodasi eredménye Gsszességében jelentésen hozzajarul a részvénytarsasag
uzleti céljainak megvaldsitasahoz. Az egyéb szolgaltatasok kozétt jelentés aranyt
képvisel a szabadaras személyszallitas (szerzédéses jarat, kulénjarat), az
Uzemanyag-értékesités, az egyéb anyag- és alkatrész értékesités, illetve a kilsé
megrendelbk részére végzett jarmijavitas.

A Tarsasag tevékenységei végzése soran j0 kapcsolatok kiépitésére tOrekszik az
utasokkal, megrendelbkkel, 6nkormanyzatokkal, feligyeleti szervekkel,
hatosagokkal, és maradéktalanul eleget kivan tenni a tulajdonos és az iranyitd
hatésagok elvarasainak.

A 2017. évi iizleti tervben megfogalmazott fontosabb célkitiizések:

> helyi k6z6sségi kbzlekedés esetében a veszteség minimalizalasa;

» a koézszolgaltatési szerz6désben foglalt kotelezettségek maradéktalan
teljesitése;

» az Onkormanyzatok szerepvaéllalasanak névelése a helyi kbzlekedés
finanszirozasaban,

A bevételek tervezése az alabbi szempontok figyelembevételével tériént.

Tarifaemelésre 2017. januar 1-t6l Esztergomban (2,3%) és Méron (2,3%) kertlt sor,
a tobbi teleplilésen a benyuijtott tarifaemelési javaslatotokat az dnkorméanyzatok
elutasitottak.

A helyi menetrendszerinti autébusz-kdzlekedésen belll az egyes teleplléseken
végzett feladatok jelentéségét az alabbi — a 2017. évi bevetelek megoszlasat
bemutatd — diagram szemlélteti:

Bevételek megoszlasa a varosok kézdétt 2017.
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A menetrendszerinti helyi személyszallitasban a kibocsatott 6sszes futasteljesitmeny
2017. évben — a 2016. évi bazishoz viszonyitva — 63.375 km-rel nétt. A névekedeést a
legnagyobb mértékben a tatabanyai (73.509 km) és a székesfehervari (34.785 km)
menetrendi bovitések befolyasoltak. Hatassal volt a futasteljesitményekre az
esztergomi menetrend csekély mértékl bdvitése is, de ezek mellett Dunaujvarosban
(24.142 km), Tatan (9.494 km), Komaromban (6.007 km) nagyobb mértéki
futasteljesitmény cstékkenés is eléfordult.

Kiilszolgalati km 2016. év | 2017. év
(km) tény
Tatabanya 2 759 430 2 832 938
Tata 449 528 440 034
Esztergom 241 870 244 204
Komarom 336 481 330 474
Oroszlany 88 505 86 896
Székesfehérvar 3389 142 3423 928
Dunaujvaros 1 407 424 1383 282
Mor 125 590 123 395
Baracska 25 981 25 638
Nagykaracsony 3462 0
Osszesen: 8 827 412 8 890 787

Teleplilésenként az utasszam alakulasat az alabbi tablazat mutatja be:

i 2016. év 2017. év Index (%)

Bazis (e fo) Terv (e f6) Tény (e fé) | Terv/Bazis | Tény/Terv | Tény/Bazis
Tatabanya 12 914 12 812 12 443 99,21 97,12 96,35
Tata 5596 5 489 5 495 98,09 100,11 98,20
Esztergom 751 746 757 99,27 101,54 100,80
Komarom 3739 3 689 3 482 98,67 94,40 93,14
Qroszlany 81 80 65 99,28 80,69 80,11
Székesfehérvar 22 004 21 335 20 202 96,96 94,69 91,81
Dunaujvaros 5 599 5293 5011 94,55 94,66 89,49
Mér 336 325 271 96,67 83,39 80,61
Baracska 137 137 129 99,37 94,44 93,85
Osszesen 51 157 49 906 47 854 97,55 95,89 93,54




2. A forgalomellatas mennyiségi bemutatasa

21 Az éves teljesitményadatokat befolyasol6é tényezdk szdéveges
ertékelése
A Komarom Varos altal megrendelt helyi személyszallitasi futasteljesitmény 330,5 E

km volt. A helyi jarati kozlekedésében 2017. évben egy alkalommal tortént
menetrendvaltozas.

2017. _december 10-t6l: Szabad- és munkasziineti napokon a 2-es jelzéssel
kozlekedé Komarom autébusz-allomas és Koppanymonostor varosrész kozott
kdzleked6 jaratok esetében jaratbdvités keriilt végrehajtasra. Mindkét naptipusban 2-
2 jaratparral bévilt a menetrendi kinalat. Munkanapokon pedig egy diakokat szallitd
jarat leallitasat kezdeményeztilk kihasznalatlansag miatt. A jelenleg rendelkezésre
allé kinalat a jelentkezé didkok elszallitasara elegendé.

A menetrendi valtoztatas — mivel év végén tértént — nem befolyasolta jelentésen a
2017. évi teljesitményeket, azok hatasa 2018-ban lesz szamottevé.

A futasteljesitmények alakulasat az elmult 6t évben az alabbi diagram szemlélteti:

Teljesitmények valtozasa
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2.2 A szolgaltatas teljesitményei és mennyiségi értékei az alabbiak
szerint alakultak a bazishoz viszonyitva

Komarom Varos menetrendszerinti helyi személyszallitasi szolgaltatasanak
fontosabb mutatoit az alabbi tablazat szemlélteti:

Megnevezés 2016. | Ebbdl alvallalkozé | 2017. | Ebbdl alvallalkozé

Utasszam (ezer f6) 3739 3482,3

Utaskilométer (e km) 13 749 12 806,7

Inditott jaratok szama (db) 25 623 11,008 24 630,0 11 074
Hasznos kilométer ésszesen (e km) 303.8 143,6 300,2 142.4
Kiilszolgalati kilométer dsszesen (e km) 336,5 156,9 330,5 156,7
Onkezelési kilométer dsszesen (e km) 32,7 13,3 30,3 14,3
Férdhelykilométer (e km) 26 020,1 11 486,1 24 399,9 11 393,1




Az Uzemeltett autdbuszok darabszama az alabbiak szerint alakult.

Megnevezés 2016. 2017.
Uzemeltetett autdbuszok atlagos széma (db) 5 5
Ebbol: Sz0l6 (db) 5 5

Csukiés (db) 0 0

A menetrend lebonyolitdsahoz szlikséges autébuszok darabszama (a fordak szama),
a 2017. évi nyitd és zar6 darabszam:

Menetrend lebonyolitasahoz sziikséges autdbuszok szama (db)
Komarom nyits (01.01.) | zard (12.31.) | ebbdl alvdllalkozo
Iskolai eléadasi napokon 4 4 2

Tansziinetben munkanapokon

4 4 2
Szabadnapokon 2 2 1
Munkasziineti napokon 2 2 1

Az (zemeltetett és a menetrend lebonyolitasahoz szikséges autobuszok
darabszamanak kilonbsége adja az un. tartalék autobuszok darabszamat (5-4=1
db), amely a forgalom zavartalan ellatdsdhoz szikséges pl. a jarmivek mdiszaki
vizsgdja, TMK javitasa, jarat kdzbeni meghibasodasa stb. esetén.

2.3 A foglalkoztatottak megoszlasa

A jaratokat végzd autdbuszvezetbk létszamaban nem tortént jelentds valtozas.
Az alabbi tablazat bemutatja a statisztikai Iétszam alakulasat:

Komérom
Megnevezés Létszam (f6)
2016. év | 2017. év
Teljes munkaidés allomanyi 1étszam 4,9 5,0
Ebbdl
- nem fizikai dolgozd 0,0 0,0
- fizikai dolgozd 4,9 5,0
Ebb&l

- forgalmi utazé 4,9 50
ebbdl autdbuszvezetd 4,9 5,0
egyéb forgalmi utazd 0,0 0,0
- javitd, karbantartd ipari 0,0 0,0
- munkas 0,0 0,0




3. Aforgalomellatas minéségi bemutatasa
3.1 Eves mindségi adatok, széveges értékelés

A KNYKK Zrt. 2017-ben a mikodési folyamatait az e.com-CERT Internacional
Certification Bureau tanUsitvanya szerint a minéségiranyitasrol szélé MSZ EN 1SO
9001:2015, a kornyezetiranyitasrol sz6l6 MSZ EN I1SO 14001:2015 és az
energiairanyitasrol sz6l6 MSZ EN I1SO 50001:2012 szabvanyoknak megfeleléen latta
el. A mindségiranyitasi rendszer kiterjedt a jarmivek, a személyzet és a szolgaltatas
fellgyeletére is.

3.2 A szolgaltatas részletes minéségi jellemzése

A jarmivek karbantartdsa a min&ségiranyitasi rendszerben szabalyozott TMK
eldirasok szerint valésult meg, a vizsgaztatasok, a jarmdfeldjitasok a terveknek
megfeleléen térténtek.

Az autdbuszvezetdk oktatasara évi két alkalommal keriil sor. Az oktatasok témakérei
kiterjednek a munka- és tlizvédelmi, a miszaki, a forgalmi, a forgalombiztonsagi és a
minbségugyi ismeretekre. A Komarom helyi jarati feladatokat végz6 autdbuszvezeték
megjelenése a kotelez6 oktatasokon 2017. évben 100%-os volt.

A minbségiranyitason beliil kiemelt fontossaggal kezeljik a vevéi reklamaciokat.
Valamennyi bejelentés (panaszlevél, panaszkonyvi bejegyzés, szdbeli panaszrol
készilt feljegyzés) nyilvantartasa a vonatkozé eléirasoknak megfeleléen tortént.

3.2.1 Menetrendszeriiség

A kozlekedtetett jaratokat, valamint azon belll a késett illetve kimaradt jaratok
aranyat az alabbi tablazat szemlélteti:

Komarom 2016. 2017.
Kézlekedtetett jaratok szama (db) 25 623 24630 -
Késéssel kdzlekedtetett jaratok szama (db) 18 1
Késéssel kbzlekedtetett jaratok aranya (%) 0,07% 0,00%
Kimaradt jaratok szama (db) 2 8
Kimaradt jaratok aranya (%) 0,01% 0,05%




3.2.2 Baleseti statisztika

A helyi kozszolgaltatasi szerzédés ala tartozé tevékenység soran keletkezett baleseti
statisztika:

Koméarom 2016. 2017.
Sajat hibas balesetek dsszesen (db) 0 3
Ebbdl: konnyii sériiléssel jaré 0 2
stlyos sériiléssel jard 0 0
halalos kimenetelii 0 0
anyagi karral jaro 0 1
Idegen hibas balesetek dsszesen (db) 0 0
Ebbdl: konnyl sériiléssel jard 0 0
stilyos sériiléssel jaré 0 0
halalos kimenetelii 0 0
anyagi karral jaro 0 0

3.2.3 Autobusz allomanyadatok

A komaromi helyi jarati feladatokat a KNYKK Zrt. 3 db sajat és 2 db alvallalkozoi
tulajdonu autébusszal Iatja el.

A varos helyi jarati kozlekedésében 2017 szeptemberétdl részt vesz 2 db MAN
Lion’City tipust autdébusz. A jarmivek atlagos életkora 6 év, az autébuszok utastere
légkondicionalt, mozgaskorlatozottak kozlekedésének megkonnyitésére rampéaval
vannak felszerelve, és alkalmasak az utastérben egy kerekes szék rogzitésere is. Az
alvallalkozé 2 db Neoplan 4411 tipusu — szintén alacsonypadlés — autébusszal végzi
a jaratokat.

A kozlekedtetett autdbuszok tipusanak és életkoranak valtozasat a koévetkezd
grafikonok szemléltetik.

Autdbuszok tipusa és életkora 2017. januar

20,0 -
15,0 -
D 10,0 -
5,0 1
0,0 -
Credo BC 9,5 Credo BC9,5 Credo BN 12
tipus



Autobuszok tipusa és életkora 2017. december

20,0
15,0
3 10,0
5,0
0,0 -
MAN Lion'City MAN Lion'City Credo BC 9,5
tipus

3.2.4 Akadalymentesités, utas-panaszok, forgalmi ellenérzések

Komaromban 2017. évben kizardlag alacsony belépésu, illetve alacsonypadlos
autébuszok lattak el a helyi jarati kozlekedést. A szeptember hénaptdl beallitott MAN
Lion'City autébuszok kerekes szék biztonsagos széllitdsara is alkalmasak. A
beszallast kihajthaté rampa lenyitasaval lehet megkdnnyiteni, majd a kerekes széket
biztonsagi 6vvel, az arra kijelolt helyen rogziteni lehet, és szlikséges.

A beérkezett utas-panaszok jellegét az alabbi tablazat mutatja be:

Komarom 2016. 2017.
Utaspanaszok dsszesen (db) 5 5
Ebbél: jarmiire vonatkoz6 0 0
jarmiivezetore vonatkoz6 1 0
szolgaltatas minéségére vonatkozo 4 5

A helyi kozlekedés ellatasaval kapcsolatban érkezé észrevételeket folyamatosan
vizsgaljuk, a menetrendeket, valamint a kézlekedtetett jarm(iveket folyamatosan az
utazasi igényekhez igazitjuk.

Az autdbuszok belsé takaritasat elsésorban az autébuszvezetdk, emellett egy kulsd
véllalkozas takaritdszemélyzete végzi az autébusz-allomason.

A kozuti ellenérzések rendszere

A KNYKK Zrt. jaratain az ellent6rzést az ezzel megbizott Horusz Global Kit.
munkavallaloéi kiilon megallapodas és megbizas alapjan végzik.

Az ellen6rék feladatai az alabbiakban keriilnek meghatarozasra:

F6 feladatok:
- a jarati szemeélyzet, valamint az utazokézénség visszaéléseinek megelozése,
ill. feltarasa,
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- az utazasi feltételekben, dijszabasban, munkakéri leirasban, szolgélati
rendelkezésben eléirtak megtartasanak ellenérzése,
- a menetrendszerinti forgalom zavartalansaganak elésegitése.

Kiegészitd feladatok:

- a baleset-megelézés érdekében a forgalmi akadalyok, akadalyoztato
kortilimények folyamatos figyelése, az észlelt rendellenességek jelentése,

- az utazoszemélyzet, ill. a jarm(ivek részére eléirt hatésagi jelzések, okmanyok
meglétének, érvényességének, hasznalatanak ellenérzése,

- esetenként, kilon rendelkezés, illetve felkérés alapjan a gazdalkodas
hatékonysagat noveld intézkedések végrehajtasanak eldsegitése (pl.:
utasszamlalas, utas kikérdezése, indokoltatlan futasok kisziirése stb.).

Komarom Varosban a 2016. és a 2017. évek soran az ellenérzétt jaratok aranya az
alabbiak szerint alakult:

Komarom 2016. 2017.
Kozlekedtetett jaratok szama (db) 25623 24 630
Ellenorzott jaratok szama (db) 62 51
Ellenérzott jaratok aranya (%) 0,24% 0,21%

Az ellendri jelentések szama, azok dsszetétele és jellege az alabbiak szerint alakult:

Koméarom 2016. 2017.
Ellenéri jelentések ésszesen (db) 1 0
Ebbol: menetjegyre vonatkozo 0 0
jarmiivezeté munkavégzésére vonatkozo 1 0
egyéb észrevételre vonatkozé 0 0

3.2.5 A menetrendi engedélyeztetés kovetelményei

Az utasforgalom alakulasat a tarsasag folyamatosan figyelemmel kiséri. Az ennek
eredményeként — 2017. december 10-t6l — végrehajtott menetrend modositas a
Varos Képvisel6-testlletének jovahagyasaval kerllt megvaldsitasra.
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3.2.6 Utasforgalmi létesitmények

A komaromi autdbusz-palyaudvar fébb jellemzéit az alabbi tablazat tartalmazza:

Helye és neve Komarom

Altalanos informéaciék Azltg:"u:sz-
Létesitésének éve 1980.
Fel(jitdsdnak éve 2016.
Epilet tulajdonosa KNYKK Zrt.
Hany mas szolgaltatd hasznalja? 0
Véréterem legkondicionalt-e? nem

Fizikai adottsagok
Taroldhelyek szama (db) 5
Kocsiallasok szama (db) 9
Fedett (utasszempontbdl) (db) 0
15m-es autdbusz fogadasara alkalmas (db) 4
Csuklds autdbusz fogadasara alkalmas (db) 5
Forgalmi adatok
Utasforgalma (ezer f&/év) 782
Erkez® jarati forgalma (jarat/év) 23 100
Induld jarati forgalma (jarat/év) 23100
Atmend jarati forgalma (jarat/év) n.a.
Szolgaltatasok

Ejjel-nappali forgalmi szolgélat nincs
Forgalmi szolgalat van
Informécids szolgalat van
... Nyitva tartasa: 5:00-17:00
Pénztarablak 1
... Nyitva tartdsa: 7:00-15:00
Varéterem van
..... Nyitva tartasa: 4:30-22:00
Osszevont induldsi-érkezési jegyzék van
Kocsidllasonkénti indulasi jegyzék van
Bufé van
Ujsagérus nincs
Autd parkoldhely van
WwC van




4. A forgalomellatas vagyoni-pénziigyi hatasa,
kovetkezményei, gazdalkodas

4.1 Szoveges értékelés, mutatok alakulasa

Komarom Varos helyi kdzlekedésében az el6zd évekhez viszonyitva a fajlagos
bevételek 7,53 Ft/km értékkel csdkkentek. Az autdbuszok fajlagos futasteljesitményei
az éves teljesitmények valtozasanak eredményeképpen, azzal ardnyban csokkentek.

A fontosabb teljesitményi mutatdk alakulasat az alabbi tablazat mutatja be:

Megnevezés 2016. 2017.
Bevétel/kiilszolgalati km (E Ft/km) 272,73 265,20
Kiilszolgalati km/atl. autébusz darabszam (E km/db) 67,3 66,1

4.2 Vagyoni-pénziigyi helyzet részletes bemutatasa

4.2.1 Személyszallitasi bevételek alakulasa

A bevételek jegyfajtankénti alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti:

Komarom helyi autobusz-kozlekedés (E Ft)
2 2016. év | 2017. év Index
Sor. Megnevezeés tény tény (%)
a. b. C. d. e.
18 Menetjegy 11769 11 089 94,22
2. Altalénos bérlet 9322 8 207 88,04
3. Tanulé/Nyugdijas bérlet (3=4+5) 67 462 65 148 96,57
4, Ebbdl: utas altal fizetett 15552 15001 96,46
5. szocidlpolitikai menetdij-tamogatas 51910 50 147 96,60
6. 65. év feletti szocidlpolitikai menetdij-tdmogatas 3217 3196 99,35
7. Menetdij ésszesen (7=1+2+4) 36 642 34 297 93,60
Szocialpolitikai menetdij-tAmogatas
8. sszesen (8=5+6) 55 127 53 344 96,76
9. Egyéb arbevétel 0 0
10. Mindosszesen (10=7+8+9) 91 769 87 641 95,50

A személyszallitasi bevételek szamottevé mértékben csdkkentek mind a
menetjegyes, mind pedig a bérletjegyet valté utasok tekintetében. Az éves tanuld
bérletek értékesitése 66 db-bal, az idészakos tanulo bérletek ertékesitése pedig 136
db-bal csokkent. Ez éves szinten az utasok altal fizetett menetdijak tekintetében 525
E Ft-tal, az ehhez tartozd szocialpolitikai menetdij-tamogatas 6sszege pedig tovabbi
1.798 E Ft-tal cstkkentette a személyszallitasi bevételeket.

13



Komarom Varos Onkormanyzata 2017-ben miikédési kéltségtéritési eléleget 4 M Ft
értékben fizetett megallapodas alapjan. Az Nemzeti Fejlesztési Minisztérium -
tekintettel arra, hogy a varos 2016. évben nem nyujtott mikédési tamogatast a varos
helyi jarati kozlekedésének finanszirozasara, igy - ,A telepllési énkormanyzatok
helyi kozOsségi kozlekedésének tdmogatasara”, 2017. évben Komarom Varos helyi
kozbsségi kozlekedéséhez vissza nem téritendd tAmogatast nem nyujtott.

4.2.2 MNV Zrt. bérkompenzacié

A Kormany az ,1160/2017. (I1l.22.) Korm. hatarozat a minimalbér-emelésnek és a
garantalt bérminimum-emelésnek a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium kbzvetlen vagy
kézvetett tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozé egyes tObbségi allami tulajdonu
gazdasagi tarsasagokra gyakorolt hatasairol, valamint a bérfejlesztéeshez sziikséges
forras biztositasardl.” hatarozataban dontétt az MNV Zrt. tulajdonosi kérébe tartozo
tarsasagoknal végrehajtott béremelések kompenzalasarol.

A hatarozat alapjan az MNV Zrt. Komarom Varos helyi jarati kdzlekedéséeben
alkalmazott munkavallalék béremelésének és jarulékcsokkenésének
kompenzalasara 2017. évre vonatkozéan 2.051 E Ft tamogatast nyuijtott.
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4.2.3 Koltségek alakulasa

Komarom Varos helyi kozlekedési koltségeinek osszehasonlitasat az el6zd évi
adatokhoz viszonyitva a kovetkezd tablazat tartalmazza:

Kaltségek

2016.év 2017. év

(e Ft) (e Ft)
1. Bérkoltség 10 907 18 353
2. Bérjarulekok 2731 4 369
3. Béren kiviili juttatdsok kdltsege 1785 2786
Uzemeltetés kézvetlen személyi jellegii kéltsége
4, (4=1+2+3) 15423 25508
5. Uzemanyag*** 12 197 13 383
6. Kendanyag*** 0 0
7. Motorolaj*** 121 245
8. Gumikdiltség 242 530
9. Egyéb anyagkdltség 7 66
10. | Uzemeltetés egyéb anyagkdltsége (10=6+7+8+9) 370 841
11. | Uzemeltetés kbzvetlen anyagkdltsége (11=5+10) 12567 | 14224
12, KGFB 160 298
13 Utasbiztositds 29 18
14. | Gépjarmdi vizsgaztatds 42 0
15. Vagyonvédelmi szolgaltatds 206 101
16. | Innovécios jarulék 399 69
17. Formaruha, munkaruha, védéruha 46 575
18. Egyéb 2437 2512
Uzemeltetés egyéb kozvetlen kdltsége
T (19:12+13+14y+15+16+17+18) % 2320 LEE
20. | Uzemeltetés dsszes kbzvetlen kéltsége (20=4+11+19) 31309 43305
21 Karbantartds kézvetlen anyag, anyagjellegii s egyéb kdltsége 5563 6 784
22 Karbantartéds kbzvetlen személyi jellegii kéltsége 3875 6 867
23. Harmadik €l dltal végzett karbantartds 0 78
24, | Kozvetlen karbantartasi kéltség (24=21+22+23) 9439| 13729
25. Autdpélya matrica kéltsége 0 0
26. Pélyaudvar lizemeltetési koltségei 283 341
27 Palyaudvar hasznélati dij 0 0
28. | Infrastruktidra hasznalat koltsége (28=25+26+27) 283 341
29. Gordlild allomany értékcsckkenése 314 766
30. Gordilé dllomdny egyéb finanszirozasi kéltségei 6513 6 528
31 Egyéb eszkoz értékcsokkenése 404 0
32. | Eszkozpotids/finanszirozas (32=29+30+31) 7 231 7 293
33, A{!réllglkozésba kiadott személyszallitasi tevékenység 37 553 37 198
koltsége
34. | Kozvetlen koltségek dsszesen (34=20+24+28+32+33) 85 814 | 101 866
35. Forgalomvezetés 1247 598
36. Operativ forgalomiranyitas 0 452
37. Utastdjékoztatas 147 851
38. | Ertékesités 883 1100
39. Flszamoltatds 1163 1225
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2016. év 2017. év

Koltségek (e Ft) (e Ft)
40. Forgalomellenbrzés 469 212
41, Menetrendkészités 318 214
42. | Egyéb 914 0
Forgalmi 3ltaldnos kdltségek
= (4.;{—35+36+37+38+3gf40+41 +42) i S
44, Uzemvezetés 619 1245
45, Operativ (zemirdnyitas 472 53
46, Anyagbeszerzés, raktirozds 658 847
47. | Egyéb 640 0
48. | Miszaki dltaldnos kéltségek (48=44+45+46+47) 2 388 2145
49. | Térsasdgi dltaldnos kéltségek 3333 1941
50, | Kozvetett kbltségek osszesen (50=43+48+49) 10 862 8 739
51. | Koltségek dsszesen (51=34+50) 96 676 | 110 605

Az el6z6 évhez viszonyitott, kozel 14 M Ft-os kéltségnovekedés Osszetevoit az
alabbiakban részletezziik:

A személyi jellegli koltségek névekedésének okai a kdvetkezdk:

A Nemzeti Fejlesztési Minisztériumhoz tartoz6 allami tulajdonu tarsasagok
munkavallaléi szamara egy haroméves bérmegallapodas biztositja a
jovedelem-fejlesztését. A bérmegallapodas értelmében harom év alatt 2017-
2018-2019-ben oOsszesen atlagosan 30 szazalékos bérfejlesztést hajtanak
végre. A bérfejlesztés a Kozuti Kbzlekedési Alagazatban megkotott Kollektiv
Szerz6désben megallapodottak szerint ugy kerll végrehajtasra, hogy 2017.
évben 13%, 2018. évben 12%, majd 2019-ben tovabbi 5% meértékkel
emelkednek a bérek. Ennek ellentételezésére biztosit forrast a Kormany a
4.2.2. pontban részletezettek szerint.

Az MNV Zrt. létrehozta a Nemzeti Uzleti Szolgaltaté Zrt.-t aki 2017. évtél a
kozlekedési kozpontok, valamint tébb allami tulajdonu tarsasag ugyviteli
szolgaltatasait végzi. A kdzpontositds végrehajtasanak fontos kdvetelménye
volt az egységes kontrolling koncepcié létrehozasa, mely alapjan az
autébuszvezetdi bérek elosztasa orszagos szinten egységesen torténik. 2016.
év végeéig az alapvetdéen a helykdzi kézlekedésben dolgozé autébuszvezetdk
bérkoltsége a helykodzi kozlekedés koltségeit terhelte. Az Uj koncepcioban a
teljesitmény alapjan automatikusan a felmertlés helyére, jelen esetben a helyi
teljesitményre kerlilnek a koéltségek, melyek a korabbi évek soran nem teljes
egészében jelentek meg. Komarom helyi jaratait 5 f6 autdbuszvezetd végzi a
2011. majusi menetrend bevezetése 6ta. A KNYKK Zrt. autébuszvezetbinek
atlagbére éves szinten 3,5 M Ft. Ezen Osszeggel szamolva a 2017. évi
varhaté bérkoltség nagysagrendje megfelel a tablazatban bemutatott
koltségeknek. A fentieckben emlitett kordlmenyek okoztak 2017. evben a
személyi jellegli koltségek elé6zé évhez viszonyitott, jelentés mertekl - 7,5 M
Ft-tal torténd - emelkedését.

Az Uzemanyag koltségek 1.186 E Ft-os emelkedése az lzemanyag arak

novekedésének, valamint a fajlagos felhasznalas  valtozasanak
kévetkezménye.
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A kézvetlen karbantartasi koltségek valtozasanak oka az év elején a varos
helyi jaratait végz6 autébuszok megndvekedett karbantartasi igénye miatt
kévetkezett be. A karbantartas személyi jellegli koltségeinek névekedése
egyrészt az NFM hatarozatban a karbantartast végzé munkavallalok szamara
biztositott béremelésnek a kovetkezménye. A masik Osszetevbje, a mar
emlitett egységes kontrolling koncepcié bevezetése. Az autdbuszok
karbantartasat kozvetlenll iranyitdé, kiszolgald személyek 4altal végzett
tevékenység elszamolasa eddig a kozvetett kdltségek kdzétt szerepelt, az Gj
koncepcié alapjan ezek a tevékenységek kozvetlen karbantartasi koltségnek
minésiinek.

A gordulé allomany egyéb finanszirozasi kéltségeiben keletkezett névekedes
a 2017 szeptemberében végrehajtott autébuszpark fejlesztés hatasa. A két db
MAN Lion'City autébusz beallitasaval a varosban kozlekedd autdbuszok
életkora jelentésen csokkent, az eddigi 12,56 éves atlagéletkor 5 évre
cstkkent. Az autébuszok alacsony belépésliek, kerekes szék szallitasara es
annak biztonsagos rogzitésére is alkalmasak.

Az alvallalkozéi koltségek az el6z6é évi mértékkel megegyeznek.

Fenti tételek a kozvetlen koltségek 16 M Ft-os novekedéséhez vezettek.

A kozvetett koltségekben tortént 2,1 M Ft-os megtakaritds a 2017. év elején
végrehajtott szervezeti valtozasoknak készénhetd, valamint annak, hogy a mar
emlitett egységes kontrolling koncepcié kialakitdsa soran egyes kozvetett
koltségek atkerlltek a kozvetlen karbantartéasi kdltségek kozeé.
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4.2.4 Veszteségkiegyenlités

A bevételekkel nem fedezett indokolt koltségek elszamolasat az alabbiakban
mutatjuk be, figyelemmel az Eurdpai Parlament és az Eurdpai Tanacs 2009.
december 3-an hatalyba Iépett, a vasuti és koézUti személyszallitasi
kozszolgaltatasrél, valamint az 1191/69/EGK tanacsi rendelet hatalyon kivdl
helyezésérdl sz6l6 1370/2007/EK rendeletében meghatarozott elveire:

Megnevezés

(Komarom)

2017. év
(e Ft)

i Menetdij bevétel
2. Szocizlpolitikai menetdij-tamogatds 55 127 53 344
3, Egyéb helyi énkormdnyzatok &ltal nydjtott hozzdjaruldsok, tamogatdsok 0 4 000
4, BKSZ kompenzacio 0 0
5. Potdij bevétel 0 0
6. Egyéb kdzlekedési bevetelek 1188 2732
6.1 ebbdl normativ vagy kdltségvetési tamogatds 0 0
6.2 ebbdl MNV Zrt. bérkompenzéciés tdmogatas 0 2 051
7. Kozlekedési bevétel (7=1+2+3+4+5+6) 92 957 94 372
8. Bérkoltség 10 907 18 353
9. Bérjarulékok 2731 4 369
10. Béren kiviili juttatdsok kdltsége 1785 2 786
Uzemeltetés kézvetlen személyi jellegii kéltsége
11. (11=8+9+10) 15 423 25 508
12, Uzemanyag*** 12 197 13 383
13. Kenbanyag*** 0 0
14, Motorolaj*** 121 245
15. Gumikoltség 242 530
16. Egyéb anyagkdltség 7 66
17. |Uzemeltetés egyéb anyagkoltsége (17=13+14+15+16) 370 841
18. | Uzemeltetés kozvetlen anyagkdltsége (18=12+17) 12567 14 224
19. KGFB 160 298
20. Utasbiztositas 29 18
21. GEpjarmil vizsgadztatas 42 0
22. Vagyonvédelmi szolgsltatas 206 101
23. Innovacios jarulék 399 69
24. Formaruha, munkaruha, védoruha 46 575
25. | Egyéb 2 437 2512
Uzemeltetés egyéb kézvetlen koltsége
26- | (26=19+20+21+22+23+24+25) FelilEs e
27. |Uzemeltetés osszes kozvetlen koltsége (27=11+18+26) 31 309 43 305
28. Karbantartas kézvetlen anyag, anyagjellegii és egyéb koltsége 5 563 6 784
29. Karbantartas kozvetlen személyi jellegii kdltsege 3 875 6 867
30. Harmadik fél dital végzett karbantartds 0 78
31. Kozvetlen karbantartasi kdltség (31=28+29+30) 9439 13729
32. Autdpalya matrica kdltsége 0 0
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Megnevezés 2016.év  2017.év

(Komarom) (e Ft) (e Ft)
33. Pélvaudvar iizemeltetési kdltségei 283 341
34, Palyaudvar hasznalati dij 0 0
35. |Infrastruktira hasznalat kéltsége (35=32+33+34) 283 341
36. Gordild dlloméany értékcsékkenése 314 766
37. GOrdiilé dllomany egyéb finanszirozasi kdltségei 6 513 6 528
38. Egyéb eszkdz értékcsdkkenése 404 0
39. | Eszkézpdtlis/finanszirozas (39=36+37+38) 7 231 7 293
40. Alvillalkozdsba kiadott személyszéllitasi tevékenység kdltsége 37 553 37 198
41. Kozvetlen koltségek osszesen (41=27+31+35+39+40) 85814 | 101 866
42, Forgalomvezetés 1247 598
43. Operativ forgalomirényitas 0 452
44, Utastdjékoztatds 147 851
45. | Ertékesités 883 1100
46. Elszamoltatds 1163 1225
47. Forgalomellendrzés 469 212
48. Menetrendkészités 318 214
49, Egyéb 914 0
Forgalmi altalanos koltségek
50. | (50=42+43+44+45+46+47+48+49) SHASE o
51. Uzemvezetés 619 1245
52. Operativ dzemiranyitas 472 53
53. Anyagbeszerzes, raktdrozds 658 847
54. Egyéb 640 0
55. |Miiszaki altalanos koltségek (55=51+52+53+54) 2 388 2 145
56. |Tarsasagi altalanos koltségek 3333 1941
57. |Kozvetett koltségek osszesen (57=50+55+56) 10 862 8 739
58. Koltségek dsszesen (58=41+57) 96 676| 110 605
59. |Uzemi eredmény (59=7-58) -3719( -16 233
60. Pénziigyi miiveletek eredménye -260 76
61. Rendelet szerint nem érvényesitheto bevetel 0 0
62. EREDMENY (62=59+60+61) -3979| -16 157
63. |Indokolt kéltség 5 %-anak megfelelo osszegli nyereség 4 834 5530
64. |Veszterségtéritési igény 8 812 21 687

A tarsasag a 2012 decemberében Komarom Varos Onkormanyzataval megkotott
Kdzszolgaltatasi Szerz6dés 8. pontja, az autdbbusszal végzett menetrendszerinti
személyszallitasrol szold 2012. évi XLI térvény alapjan a bevételekkel nem fedezett
indokolt kbltségek elszamolasara, valamint az elvart nyereségre igényt tart.

A KNYKK Kozépnyugat-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt. az

elszamolasi kotelezettségének a jelen beszamolo elkészitésével és annak
Komarom Varos Onkormanyzata részére térténé megkiildésével eleget tett.
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5. Egyéb témak
5.1 Alvallalkozék, alvallalkozasba adas
A részvénytarsasag Komarom Véros helyi kbzosségi kozlekedésének

lebonyolitdsaban 2008 aprilisa o6ta foglalkoztat alvallalkozét. Az  alvallalkozé
teljesitményi adatait az alabbi tablazat mutatja be:

2017. évben:
Megnevezés Alvéllalkozéi teljesitmények
Inditott jaratok szama (db) 11 074
Hasznos kilométer dsszesen (e km) 142,4
Kiilszolgélati kilométer dsszesen (e km) 156,7
Onkezelési kilométer dsszesen (e km) 14,3
Férohely kilométer (e km) 11 393,1

A Téarsasag altal foglalkoztatott alvallalkozé Komarom helyi kdzlekedésben 2 db
Neoplan 4411 tipust alacsonypadlés, varosi kivitelezésli autdébusszal végzi az
utasok szallitasat.

5.2 A targyévre vonatkozé uzleti terv

Az éves Uzleti tervben megfogalmazott fontosabb célok:

> helyi k6z6sségi kbzlekedés esetében a veszteség minimalizalasa;

> a kézszolgaltatasi szerzédésben foglalt kotelezettségek maradéktalan
teljesitése;

» az Onkormanyzatok szerepvallalasénak ndvelése a helyi kézlekedes
finanszirozasaban;

A Kézszolgaltatasi szerzédésben foglalt kotelezettségeinek a Tarsasag eleget tett.
Biztositotta Komarom Varos helyi kozOsségi kozlekedését. Komarom Varos
Onkormanyzatanak Képvisel6-testilete hosszu évek ota jelentés szerepet vallal a
helyi kdzlekedés finanszirozasaban. A bevétellel nem fedezett indokolt koltsegek
megtéritésével évrél-évre megteremti a komaromi helyi kézlekedés biztos anyagi
hatterét.

5.3 Mindségjavito intézkedések

Tarsasagunk fontos és dlland6 feladatanak tartia minéségjavitd intézkedések
végrehajtasat. Az autdbuszpark 2017. évi megujitasa, valamint az utasvarok
korszeriisitése jelentés mértékben képes hozzajarulni az utasok komfortérzetének
javitasahoz.
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Komarom varosban a Torok Ignac utcai, a Szegfii utcai, valamint a Flzfa utcai
megalldhelyeken diszburkolati padka épitésére kerilt sor, az el6z6 évi nyereség
felhasznalasabol 1,8 M Ft értékben.

5.4 Nyilatkozatok

Nyilatkozunk, hogy a KNYKK Kézépnyugat-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt.
a Kézszolgalati Szerz6désben foglalt kételezettségeinek megfelelt.
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5.5 A tarsasag érvényes autébuszos személyszillité engedélyének
masolata

H f o ) KOMQRDM -ESZTERGOM MEGYEl
| KORM f'\ NYHIVATAL t

ENGEDELY
autobusszal dij ellenében végzett személyszallitasra

Engedély szama: ASZ - 117000002/ 2015 I

Engedélyes neve: KNYKK ZRT,

székhelye:  HU 2800 TATABANYA, CSABA UL 19,
telephelye(i): 11U 2800 TATABANYA, CSABA U, 19. .
HU 2840 ommm-mcsrcsmm SUUIU
A gazdalkodd szervezel | NEMETH TAMAS JANOS S——
vezetésére jogosult{ak):
Srakmai irdayo:

A fent nevezett engedélyes 26172011, (X1 7.) a dij ellenében végzen ki drutovibbitdsi, a
sajit szdmlds dreszallius, valamint az autdbusszal dij ellenében végrett személyszaliitdsi és

a smidt seimlas  személyszallitdsi  tevékenységrdl, tovibbd az cxckkel Gsszeliiggd
jogszabilyok médositasird] s2616 Korm. rendelet eldirisal szerint, a jelen engedélyben
foglult feliételekkel jogosuli az nlibbi tevékenységek dif ellenében tirténd végzesére:

A)  Szerzidéses és kiilonjdrali személyszallitas
A1 belfsldi forgalommban, 1
Af2 nemzetkéizi forpalomban.(t
B)  Menetrend szerinti személyszallitds
B/1 belfldi helyi forgalomban, }ﬁ-h‘aﬁaﬂwmba
B/2 belfoldi tdvolsdgi forgalomban,

B/3 nemzetkdzi forgalomban, Pebvitinhorisban ()

Uzemeltetheld autdbuszok sedma: 574 darab,
Osszes Ii%rﬁlm‘v-kapac'ﬂsisa: 55873 fd,
KAPACITASBOL  ALVALLALKOZOI

in

SZERZODES

FENTI ALAPIAN

Az engedély 2024.04.15 -ip érviényes.
Kiallitas: TATABANYA helysépben 2017.0222  -n

dises 16l megieloléssy
katisdg alhirdsa es BElyepmbic
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